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广东酒店管理职业技术学院

大学生创新创业训练计划项目申报书

项 目 名 称 似锦摄影工作室

项 目 类 别 大学生创新创业训练计划项目

项目负责人 何虹霏

负责人所在学院 酒店与旅游学院

指 导 教 师 何长江

指导教师所在学院 招生就业处

填 报 日 期 2018 年 9 月 15 日

2018 年教务处制
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填 写 须 知

一、大学生创新创业训练计划项目申报书请按顺序逐项填写，

填写内容必须实事求是，表达明确严谨。空间不够，自行加页。空缺

项要填“无”。

二、格式要求：表格中的字体小四号仿宋体，1.5 倍行距。

三、申请参加大学生创新创业训练计划项目团队的人数含负责人

在内不得超过 5人。

四、标有“签字”的地方，需要手写签名，扫描成图片格式替

换到相应位置。
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一、项目基本情况

项目名称 似锦摄影工作室

项 目 起

止 日 期
2018 年 9 月—— 2019 年 9 月

项目类别 □ 创新训练项目 ☑ 创业训练项目 □ 创业实践项目

申

请

人

姓名 何虹霏 学号
201912104

0112
班级 19 会展一班

专业 会展策划与管理 联系电话 19867675072

项目申请人获奖情况

项

目

组

成

员

姓 名 专业 班 级 学 号 所承担具体任务

虞紫涵 会展策划与管理 一班

20191

21040

146

摄影师、化妆师

甘紫仪 会展策划与管理 一班

20191

21040

109

会计

何虹霏 会展策划与管理 一班

20191

21040

112

销售、洽谈业务

指

导

教

师

姓 名 何长江
职务/职

称
招生就业处科长/助教

联系电话
18182052

399
电子邮箱 651593052@qq.com
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主要成果 ：

参编大学生创新创业教材多部（《大学生职业生涯规划与就业创业指

导》新华出版社，副主编；《大学生创新创业教育与案例分析》中国书籍

出版社，副主编；《大学生专业技能与职业指导》湖南大学出版社，副主

编），发表个人论文 3 篇。指导学生参加广州市天河区第四届大学生创业

大赛获优秀创业项目奖、优秀组织奖；指导学生参加广州市天河区第五届

大学生创业大赛获“优秀创业导师”荣誉称号；指导学生团队获第八届“赢

在广州”暨粤港澳大湾区大学生创业大赛获项目创新奖。多次评为学校优

秀教师、优秀教育工作者。

二、项目论证

1.项目来源、目的及意义

近年来，随着国家经济发展，消费升级，以及大学毕业生对毕业个性化需求

的提升，越来越多大学毕业生对毕业这件事投入更多的精力和仪式感，使得毕业

这件小事变成大事，毕业季具有大批量、高度集中、利润空间大的特点，充分显

示毕业季大学生的消费潜力。在这样的背景下，似锦摄影工作室开启了属于自己

的大学生创新创业训练计划项目。

项目目的和意义在于：

1.培养学生创新意识，激发学生创新创业的激情和动机，锻炼大学生自主创

新能力、实践动手能力、团结协作能力，探索大学生创新创业能力的培养力；

2.摸索高职院校大学生创新创业课程理论落地的新模式，并对大学生创新创

业课程改革提供建议；

3.助推创新创业项目落地、转化和应用，服务于国家创新发展和经济发展；

4.针对项目实际运营过程中遇到的问题进行思考、探索、讨论、应对、评价

和记录，为高职院校创新创业项目的落地提供参考方向；

5.以创业带动就业，提升指导老师的教学水平、理论水平、科研水平，形成

校园创业的良好氛围。

2.项目主要内容及拟解决的关键问题

似锦摄影工作室主要服务于东莞市厚街镇广东酒店管理职业技术学院附近

的各大高校毕业生，以“快捷、高效、全套”为服务理念。为就读于厚街镇湖景
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社区附近高校的毕业生提供一个定制造型、专业化妆、全程跟拍毕业照、职业照、

证件照、后期修图成片、求职简历指导的平台；定格精彩瞬间，记录美好回忆。

让顾客从下单到收到成果全程享受一条龙服务，不再为毕业照忧心。

项目前期采用线上营销方式，利用现有销售平台以及派传单、朋友圈宣传等

宣传方式来推广产品，推动发展，提升口碑，此阶段主要服务对象是广东酒店管

理职业技术学院的学生，后期随着企业的发展不断扩大周边市场，扎实稳进，做

大做强，将采用更加适合工作室发展的线上与线下相结合的商业模式，以适应这

经济快速发展的社会。

3.项目可行性分析

1.创业经验丰富。似锦摄影工作室成员依托学校大学生创新创业基础课程理

论知识，在正式运营工作室之前，已经分别有了相关工作经验的积累，初步具备

业务咨询、创意策划、定制造型、专业化妆、全程跟拍，后期修图、求职简历指

导营销运营项目能力，强强联手，自成团队，为工作室的成立奠定坚实的基础；

2.经营成本可控。似锦摄影工作室是我校首家针对毕业季的创意策划运营类

工作室，凭借团队的人脉关系，目前已有固定、低价、品高、自有的原材料供应

商，对于产品进价、活动赞助、宣传推销方面，能做到有效把握，降低经营成本；

3.潜在客户充足。我校的毕业生高达 5000 多人，附近学校除了广东创新科

技职业技术学院、东莞市轻工业学校，还有厚街湖景中学、东莞市南开实验学校、

厚街小牛津学校、东莞市伊顿海逸外国语学院等，也纳入我们客户范畴。我们将

不断提高工作室的市场占有率，争取将市场占有率提升至百分之四十以上；

4.运营规模初步形成。在前期充分的市场调查的前提下，一些项目如职业照、

证件照的拍摄和修图已经对本校区进行试行，效果不错，目前工作室已初具规模；

5.指导老师经验丰富。拥有具备丰富经营管理及创新、创业实践教学经验的

指导老师，可以给予有效可行的指导意见，探讨和化解工作室运营期间可能存在

的问题，及时整改，未雨绸缪。

4.工作方案及进度安排

工作方案：

一、产品介绍（所有摄影产品均使用佳能 5d4 相机拍摄）

产品或服务 主要特征
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跟拍毕业照
每套为 60 张，全程在顾客学校及相关地点进行跟拍，

时间为半天（六小时），不包括造型妆容

造型+化妆 可以预约地点做造型，全套采用进口化妆用品

求职指导 根顾客客性格不同做出个性化的求职指导

修图 各种精修，每套为 10 张

毕业照造型+化妆+拍

摄+修图
拍摄毕业照 60 张+整体妆面、发型设计、精修底片

毕业照造型+化妆+拍

摄+修图+求职指导

拍摄毕业照 60 张+整体妆面、发型设计、精修底片、

一体式解决求职问题

证件照造型+化妆+拍

摄+修图

拍摄证件照 10 张（六寸一张）+整体妆面、发型设计、

精修底片

职业照造型+化妆+拍

摄+修图

拍摄职业照 15 张(六寸一张)+ 整体妆面、发型设计、

精修底片

二、价格

产品或服务 成本价 销售价 竞争对手的价格

跟拍毕业照 300 1000 1100

造型+化妆 30 50 50

求职指导 0 100 ——

修图 5 20 20

毕业照造型+化妆+拍

摄+修图
500 1200 1500

毕业照造型+化妆+拍

摄+修图+求职指导
500 1300 1500

证件照造型+化妆+拍

摄+修图
30 90 100

职业照造型+化妆+拍

摄+修图
30 90 100

三、营销方式

初期采取线上经营模式进行推广经营（通过美团等销售平台、公众号、小程

序等进行推广），提升口碑，扩大市场，促成成，等工作室发展达到一定指标将

会开展更加适合经济发展的线上与线下相结合的商业模式经营。

四、营销手段

1.采取在各大高校内外派发传单+关注送小礼品的方式增加公众号人气；

2.美团等销售平台、公众号、小程等进行宣传；
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3.新客户首次体验免费提供咨询服务,老带新提供优惠活动；

4.毕业季与各高校附近饮食店合作，张贴宣传单。

五、销售收入预测

销售情况 月份

销售产品
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 合计

毕业

照

销售数量 50 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 820

平均单价
10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

1200

0

月销售额

50

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

70

00

0

8200

00

造型+

化妆

销售数量 80 80 80 80 80
10

0

10

0

10

0
80 80 80 80 1020

平均单价 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

月销售额
40

00

40

00

40

00

40

00

40

00

50

00

50

00

50

00

40

00

40

00

40

00

40

00

5100

0

修图

销售数量 70 40 40 40 40 40 40 40 40 30 30 30 480

平均单价 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240

月销售额
14

00

80

0

80

0

80

0

80

0

80

0

80

0

80

0

80

0

60

0

60

0

60

0
9600

求职

指导

销售数量 80 10 10 10 50 50 50 50 50 10 10 10 390

平均单价
10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0

10

0
1200

月销售额
80

00

10

00

10

00

10

00

50

00

50

00

50

00

50

00

50

00

10

00

10

00

10

00

3900

0

职业

照造

型+化

妆+拍

摄+修

图

销售数量 70 70 70 70 70 80 80 80 60 60 60 60 830

平均单价
19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0

19

0
2280

月销售额

13

30

0

13

30

0

13

30

0

13

30

0

13

30

0

15

20

0

15

20

0

15

20

0

11

40

0

11

40

0

11

40

0

11

40

0

1577

00

毕业

照造

型+化

妆+拍

摄+修

图

销售数量 50 30 30 30 50 50 50 50 60 60 60 60 580

平均单价
12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

12

00

2760

0

月销售额

60

00

0

36

00

0

36

00

0

36

00

0

60

00

0

60

00

0

60

00

0

60

00

0

72

00

0

72

00

0

72

00

0

72

00

0

6960

00

毕业

照造

型+化

妆+拍

摄+修

销售数量 80 50 50 60 60 40 40 40 20 20 20 20 500

平均单价
13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

13

00

1560

0

月销售额
10

40

65

00

65

00

78

00

78

00

52

00

52

00

52

00

26

00

26

00

26

00

26

00

6500

00
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图+求

职指

导

00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

证件

照造

型+化

妆+拍

摄+修

图

销售数量 90 70 70 60 60 80 80 80 80 50 50 50 820

平均单价 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080

月销售额
81

00

63

00

63

00

54

00

54

00

72

00

72

00

72

00

72

00

45

00

45

00

45

00

7380

0

合计

销售总量
57

0

42

0

42

0

42

0

48

0

51

0

51

0

51

0

46

0

38

0

38

0

38

0
5440

总收入

24

88

00

19

64

00

19

64

00

19

64

00

23

65

00

21

52

00

21

52

00

21

52

00

19

64

00

18

95

00

18

95

00

18

95

00

2521

000

六、销售和成本计划

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
合

计

销

售

含税销售收入

24

88

00

19

64

00

19

64

00

19

64

00

23

65

00

21

52

00

21

52

00

21

52

00

19

64

00

18

95

00

18

95

00

18

95

00

24

85

00

0

增值税 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

销售净收入

14

08

3

11

11

7

11

11

7

11

11

7

13

38

7

12

18

1

12

18

1

12

18

1

11

11

7

10

72

6

10

72

6

10

72

6

14

06

60

成

本

租金
30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

00

30

0

36

00

0

办公费
60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

60

0

72

00

开办费

14

70

0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14

70

0

交通工具
23

00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23

00

原材料和包装
10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

10

00

12

00

0

推广费用
23

00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23

00

总成本
23

90

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

46

00

74

50

月份金额（元）

项目
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0 0

附加税费 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

利润

-9

81

7

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

61

87

0

税

费

企业所得税 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

个人所得税

其他

净利润

-9

81

7

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

65

17

61

87

0

进度安排

时期 时间 财务特征 经营重点

初创期
2018 年

5 月

融资成本；固

定资产占用；

装修费用等

财务支出

做好分工，采购物资，拉赞助；同月设

计制作单张进行宣传；

发

展

期

初

期

20181

年 9 月

财务预算，销

售收入，人员

工资费用等

从本校学生入手进行宣传，初期以优惠

的价格或者免单的形式吸引顾客促进成

交量，接单运营；

中

期

2018 年

12 月

回款资金，物

品采购等
产品套餐销售提高公司的知名度

后

期

20192

年 3 月

现金流控制

等

对校外销售，加大宣传力度，根据实际

运营情况调整工作思路，制定新的销售

计划等

成熟期
2019 年

5 月

固定商品折

旧等
全面销售各种套餐的产品等

5.创新点、特色、预期成果及形式

创新点：

紧紧围绕毕业季毕业生需求的痛点，提供定制造型、专业化妆、全程跟拍毕

业照、职业照、证件照、后期修图成片、求职简历指导等个性化服务，尤其求职
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简历指导由专业的指导老师提供服务，分析就业市场，定制个性化、通过率高的

求职简历，帮助毕业生顺利就业。我们的工作室运营过程中，不同消费水平和需

求的学生可以获得不同的服务，且服务贴心、专业。

特色：

1.创业者为大学生；

2.采用互联网+模式，降低营销成本；

3.产品方面套餐选择多、价格优惠，为不同客户提供不同选择，薄利多销，

促进盈利。

预期成果及形式：

为深入贯彻落实全国教育大会精神，按照《国务院办公厅关于深化高等学校

创新创业教育改革的实施意见》等文件要求，紧紧围绕我校校训，加快培养创新

创业人才，持续激发大学生创新创业热情，将大学生创新创业想法真正落到实处，

根据工作室建设思路，预期取得以下成果：

1.形成切实可行的项目计划书；

2.通过指导学生，帮助学生将工作室项目落地，使学生团队合作能力、创新

思维能力、创业能力、实践能力有所提升；

3.工作室稳定有序开展，主推业务受欢迎，在项目建设期间获得盈利、成立

校外工作室 1个；

4.认真做好项目运营的同时充分打磨项目，参加各级创新创业大赛，争取获

得名次。

三、建设经费预算

支出项目 预算金额（元）

工作室建设运营方面 15000

教学指导方面 5000

合计 20000
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四、项目审批

指

导

老

师

意

见

指导老师签字：

年 月 日

院

系

推

荐

意

见

院系负责人签字：

年 月 日
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教

教

务

处

意

见：

负责人签字：

年 月 日

学

学

校

意

见：

分管校领导签名 __________________

学校盖章 __________________

年 月 日


